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HSL on jo kauan valmistautunut kilpailuttamaan ostamansa léhijunaliikenteen. Hankinnan valmistelu ja tasapuolisen kilpailun edellytysten
toteutuminen on edennyt siten, ettd HSL voi nyt kdynnistad tarjouskilpailun Ighijunien liikenndintid ja kunnossapitoa koskevasta sopimuksesta, joka
tulee voimaan 27.6.2021. Kilpailutus toteutetaan kaksivaiheisella neuvottelumenettelylld, joka on tarkoitus ratkaista huhtikuussa 2020. Tarjousten
vertailussa ja sopimuksen kannusteissa otetaan merkittdvdalld painolla huomioon liikenteenhoidon laatu ja luotettavuus.

Paatoksen tausta

Henkilojunaliikenteen kansallisten markkinoiden avaaminen kilpailulle on edennyt hitaasti, ja junaliikenne on ollut poikkeus julkisten
palveluhankintojen yleisesta kilpailuttamisvelvoitteesta. HSL ja sitd ennen YTV on kuitenkin pitkdan pyrkinyt edistimaan muutoksia, jotka tekisivat
Iahijunaliikenteen ostosopimuksen kilpailuttamisen mahdolliseksi. Tarkein toimenpide kilpailuun valmistautumisessa oli Padkaupunkiseudun
Junakalusto Oy:n perustaminen 2004 hoitamaan uuden ldhijunakaluston hankintaa.

Nyt EU:n ns. IV rautatiepaketti on vahvistanut periaatteet ja aikataulun, miten kansalliset markkinat tulee avata ja julkiset palvelusopimukset
paasaantoisesti kilpailuttaa vuoteen 2026 mennessa. Suomessa Liikenne- ja viestintaministerio julkisti elokuussa 2017 linjauksensa Suomen
rautatiemarkkinoiden avaamisesta, organisaatiorakenteen muutoksista ja koko nykyisen henkildjunaliikenteen kilpailuttamisesta osissa.

Kevaalla 2016 HSL:n hallitus paatti (1.3.2016 § 24) hyvaksya siirtymakauden suorahankintasopimuksen VR-Yhtyma Oy:n kanssa ja jatkaa
Iahijunaliikenteen tarjouskilpailun valmistelua siten, ettd hankintamenettelyn kaynnistamisesta voidaan paattda 2017 lopussa ja kilpailutettu
liilkenne voi alkaa kesdkuussa 2021. Paatoksen jalkeen julkaistiin EU:n virallisessa lehdessa 4.4.2017 ennakkoilmoitus tulevasta hankinnasta.

Paatoksessa maariteltiin tasapuolisen tarjouskilpailun jarjestamisen edellytykset, joiden tayttymisesta tarvittiin varmistus vuoden 2017 loppuun
mennessa, jotta hankintamenettely voitaisiin kdynnistda. Nama edellytykset ovat tayttyneet seuraavasti:

- HSL-liikenteen hoitamiseen tarvittava 81 junayksikdon Sm5-kalusto on
kokonaisuudessaan toimitettu ja kdytossa

- VR-Yhtyman omistamat osakkeet Padkaupunkiseudun Junakalusto Oy:ssa
on lunastettu alkuperaisille omistajakunnille elokuussa 2017, jotta
junakalustoyhtio voi osallistua kilpailutuksen ja sopimuksen valmisteluun
yhteistydssa HSL:n kanssa ilman esteellisyytta ja kilpailun vaaristymista

- Sm5-junien kunnossapitoa varten tarvittava huoltohalli on vuokrattu
junakalustoyhtiolle koko kilpailutettavan sopimuskauden ajaksi

- Paasy muihin tarvittaviin tiloihin ja palveluihin on varmistettu ja
muutostdiden suunnitteluty6 on kdynnissa yhteistyossa

- VR on toimittanut HSL:n kdyttéon kilpailutuksessa tarvittavat tiedot
toteutuneesta liikenteenhoidosta ja nykyisesta henkil6stosta

- HSL ja junakalustoyhti6 ovat hyvaksyneet Sm5-junien vuokrausta koskevan
sopimuksen ehtojen muuttamisen kilpailutussuunnitelman mukaisiksi
Kilpailutuksen perusteet ja tavoitteet

HSL:n Iahijunaliikenteessa on aikaisemmin tunnistettu seuraavia ongelmia:

- neuvotellut suorahankintasopimukset monopoliasemassa olevan VR-
Yhtyman kanssa eivat ole olleet hinnaltaan ja ehdoiltaan edullisia

- HSL-liikenne ei ole saanut likkenteenhoidon suunnittelussa ja toteutuksessa
sitd asemaa, mika sille matkustajamaaran ja likkennejarjestelman
merkittavyyden perusteella kuuluisi

- toiminnasta on puuttunut joukkoliikenteen kilpailukyvylle tarkeda
joustavuutta, kehityskykya ja asiakaslahtoisyytta

- tilaajalla ei ole ollut riittavaa lapinakyvyytta liikenteenhoidon rakenteisiin,
toteutumatietoihin ja kustannuksiin

- pitkdn VR-historian takia Idhijunaliikennettd ei ole mielletty julkisuudessa
yhta tiiviiksi osaksi HSL:n brandia ja joukkoliikennejarjestelmaa kuin muut
paidkaupunkiseudun liikennemuodot

- liikenteenhoidon keskeiset laatumittarit (luotettavuus, tismallisyys,
asiakastyytyvaisyys jne.) ovat olleet jonkin verran HSL:n muita
lilkennemuotoja heikommalla tasolla, vaikkakin junaliikenteen
kansainvalisessa vertailussa laatu on ollut hyvaa

VR:n kanssa neuvotellulla siirtymakauden sopimuksella on jo saatu aikaan merkittavia parannuksia kaikissa naissa nakokohdissa, ja kilpailutuksen
avulla on mahdollista ottaa vield askeleita eteenpain HSL:n strategisten tavoitteiden ohjaamaan suuntaan.

Lahijunaliikenteen kilpailutuksen tavoitteet voidaan maaritellad seuraavasti:

- kohtuuhintainen sopimus, jossa on nykyista parempi lapinakyvyys
kustannuksiin ja sdast6a 5 - 10 % siirtymakauden sopimuksen tasosta

- sopimuskumppanina pateva ja yhteistyokykyinen liikennditsija, jonka
toiminnan suunnittelussa ja paivittaisessa toteutuksessa HSL:n liikenteen ja
matkustajien tarpeet ovat etusijalla

- liikenteen luotettavuus ja laatu turvataan sopimuksen alkuvaiheessa
vahintaan nykyiselle tasolle, ja sopimuskauden aikana liikennéitsija on
sitoutunut jatkuvaan kehittamiseen seka yhteistydohon kaikkien
junaliikenteen osapuolten kanssa

- [ahijunaliikenteen asiakaskokemus, mielikuva ja kilpailukyky osana
integroitua joukkoliikennejarjestelmaa tukee HSL:n brandia ja
matkustuksen kasvutavoitteita

Hankinnan valmistelu ja markkinavuoropuhelu

HSL on kdynyt vuosien ajan keskusteluja mahdollisten kilpailuun osallistuvien tarjoajien ja tarjouskilpailuja jarjestaneiden tilaajien kanssa seka
tutkinut vastaavia kilpailutuksia muissa maissa. Parhaiten soveltuvista vertailukohteista Tukholmassa ja Lontoossa, joissa on toteutettu
tarjouskilpailu dskettdin, on teetetty erillisselvitykset, ja niiden asiakirjoja kdytetdan soveltuvin osin hyvaksi HSL:n tarjouspyynnén ja sopimuksen
valmistelussa. Markkinavuoropuhelussa ja hankintaprosessin suunnittelussa on kaytetty tukena englantilaista konsulttiyhtiota (Cemach Ltd), jolla on
laaja kokemus junaliikenteen kilpailuttamisesta Iso-Britannian markkinoilla.

Lokakuussa 2017 HSL jarjesti yhdessa LVM:n kanssa avoimen markkinainfotilaisuuden henkiljunaliikenteen tulevista tarjouskilpailuista.
Tilaisuuteen osallistui noin 130 ihmist3d, jotka edustivat 14 eri junaliikenneyritysta, muita toimialan palvelu- ja konsultointiyrityksia seka viranomaisia
ja muita sidosryhmia. Tilaisuuden jalkeen HSL kutsui mahdollisia tarjoajia kahdenkeskisiin markkinavuoropuhelutapaamisiin, joihin osallistui 9
junaliikenneyritystd, ja pyysi palautetta julkaistuista kilpailutussuunnitelmista.

Markkinavuoropuhelun tuloksista laadittiin yhteenvetoraportti (liite), jonka perusteella on tarkennettu suunniteltua hankintamenettelyi ja
sopimusmallia.

Lisaksi keskusteluja on kayty kunnossapitopalveluja tuottavien yritysten ja junakalustoyhtion valilla sopimusmallin arviointia ja kehittamista varten.

Tulevan sopimuksen sisalto

HSL:n ostama lahijunaliikenne sisaltda kokonaisuudessaan nykyisen HSL-alueen sisalla liikkennoitavat junat rataosilla Helsinki - Siuntio, Helsinki -
Lentoasema - Helsinki ja Helsinki - Kerava, eli alueella missa HSL on henkil6junaliikenteen toimivaltainen viranomainen. Lahijunaliikenne Keravan
pohjoispuolella tulee huolimatta Tuusulan liittymisesta HSL:n jaseneksi edelleen kuulumaan Liikenne- ja viestintaministerion jarjestimaan Etela-
Suomen taajamaliikenteeseen, joka LVM:n on tarkoitus kilpailuttaa HSL:n liikenteen jalkeen seuraavana sopimuskohteena.

Ostettava liikenne on laajuudeltaan (vuotuinen liikkennesuorite) hieman yli 7 miljoonaa junakilometrii, joka on henkil6junaliikenteen sopimukseksi
keskisuuri kokonaisuus ja palautteen mukaan jo yksistaan riittava kohde kannattavan toiminnan aloittamiseksi uudella markkina-alueella. Liikenteen
hoidon ja junien kunnossapidon vuotuinen kustannus bruttosopimusmallissa on 50 - 60 miljoonaa euroa.

Sopimuskauden pituus on ldht6kohtaisesti 10 vuotta. Pisara-radan rakentamiseen ja kaytt6onottoon sopimuskauden aikana on kuitenkin syyta
varautua siten, ettd sopimuskautta voidaan jatkaa enintdan 3 vuoden mittaisella optiolla tai sopimus voidaan irtisanoa paattymaan ennenaikaisesti
(enintdan 3 vuotta ennen arvioitua Pisaran valmistumista) riippuen siit3, onko liikennoéitsija tayttanyt sopimuksen mukaiset vaatimukset
liilkenteenhoidon laadulle, luotettavuudelle ja muutostenhallinnalle. Sopimuskauden muutosmekanismi maaritelldan tarkemmin tarjouspyynnossa,
joten se kasitellaan vield HSL:n hallituksessa. Nain voidaan parhaiten varmistua siita, ettd seuraava kilpailutus ja sopimuskauden vaihde ei osuisi
hankalasti merkittavaan liikkenteen rakenteellisen muutoksen ajankohtaan, vaan Pisara-radan ja siitd aiheutuvan uuden liikenndintimallin
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kayttoonottoon liittyvia riskeja voidaan hallita yhdessa vakiintuneen liikennéitsijan kanssa. Samalla sopimuksen jatko-optio toimii kannusteena
liilkennoitsijalle hyvan laatutason ja yhteistyon yllapitamiseksi.

HSL maarittelee tarkasti liilkenteen tarjonnan, junalinjat ja aikataulut nykyisen liikennerakenteen pohjalta. Sopimuksen tulee myds sitouttaa
lilkennditsija osallistumaan kdytannon kokemuksellaan ja osaamisellaan yhteistyohon liikenteen tarjonnan ja suunnittelun kehittamiseksi.
Matkustuksen kasvun mahdollistaminen edellyttda tehokkaaksi, sujuvaksi ja luotettavaksi suunniteltua liikkennetta. Lisdksi on maariteltava, miten
HSL-liikenteen tarjonta ja aikataulut sovitetaan yhteen muun junaliikenteen kanssa tilanteessa, jossa henkil6junaliikenteessa toimii useita
liilkennoitsijoita hakemassa niukkaa ratakapasiteettia.

HSL:n toimintamallin mukaisesti liikenteen tilaaja vastaa lippujarjestelmasta seka lippujen hinnoittelusta, myynnista ja tarkastuksesta. Yhtena
kilpailutuksen strategisena tavoitteena on liittaa lahijunaliikenne tiiviimmin osaksi HSL:n integroitua liikennejarjestelmaa ja brandia. Nain ollen HSL
vastaa myo6s paaosin junaliikenteen markkinoinnista, tiedotuksesta ja matkustajainformaatiosta. Sopimuksella pyritdan kuitenkin kannustamaan
liilkennoitsijaa toimimaan omalta osaltaan asiakaskokemuksen ja palvelun parantamiseksi ja tunnistamaan yhteistydon mahdollisuuksia.

Lahijunaliikenteen asemien omistus, hallinta ja kunnossapitovastuu on hyvin hajautunut Liikennevirastolle, kaupungeille ja muille tahoille, eika
nykytilanteessa ole mahdollista antaa liikennéitsijélle vastuuta asemien yllapidosta ja kehittamisesta, vaikka silla on suuri vaikutus matkaketjun
toimivuuteen ja matkustajien viihtyvyyteen. HSL tutkii mahdollisuuksia kehittda asemien hallintajarjestelyja tulevaisuudessa.

HSL-liikenteeseen tarvittava junakalusto, 81 Sm5-junaa, luovutetaan voittaneen operaattorin kaytettavaksi ja kunnossapidettavaksi.
Asiantuntijalausunnon perusteella silla, luovutetaanko junat tayttad vuokraa vastaan vai ilman korvausta, ei ole merkityksellista vaikutusta
verotuksellisiin nakdkohtiin. Jos operaattorilta perittaisiin vuokraa, vastaava summa tulisi maksettavaksi liikennéintikorvauksessa kate- ja
riskiprosentilla lisattyna, joten luovutus ilman korvausta (kuten nykyisessi VR-sopimuksessa) on HSL:n kannalta edullisempi ratkaisu. HSL vastaa
joka tapauksessa junien vuokrasta ja elinkaarikustannuksista junakalustoyhti6lle, eika suora vuokraus JkOy:n ja operaattorin valilla ole mahdollinen
junien leasingrahoitusehtojen takia.

Liikennoitsija vastaa ainakin junien paivittdisesta ja ennakoivasta kunnossapidosta seka vikakorjauksista. HSL ja Junakalustoyhtio selvittavat viela
sopimusmallin kehittamista siten, etta liikennditsijalla on mahdollisuus tehostaa kunnossapitoa kokonaisuutena ja siten seka nostaa kaluston
kayttdastetta ettd alentaa kunnossapidon kustannuksia. Vastuunjako ja seurantamenettelyt raskaan kunnossapidon osalta on samalla maariteltava
niin, etta kaluston arvo sailyy suunnitellusti koko elinkaaren ajan eikd kunnossapitovajausta paase syntymaan. Toisaalta muutos- ja
perusparannustdiden toteuttamiseen tarvitaan joustava yhteistyomalli.

Kondukt6oérien toimintamalliin viime vuonna tehdyilla muutoksilla on jo saavutettu merkittavia sdastoja ja toiminnallisia hyotyja. Nykyisen
toimintamallin jatkos&at6a tehdain yhteistydssa VR:n kanssa. Laadullisella ja maaralliselld asiakastutkimuksella on selvitetty henkilokunnan
nakyvyyden ja toiminnan vaikutusta kokemukseen junamatkustuksen sujuvuudesta, turvallisuudesta ja palvelukontakteista. HSL maarittelee
lopullisen kilpailutetussa liikenteessa kaytettavan mallin siten, ettd henkilokunnan tydskentely tukisi parhaalla tavalla HSL:n strategisia tavoitteita.

HSL:n ja VR-Yhtyman vélisessa siirtymakauden liikennéintisopimuksessa on vahvistettu, etta kaikki ensisijaisesti HSL-liikenteeseen liittyvissa
tehtavissa tyoskenteleva VR:n henkil6sto voi siirtya voittaneen tarjoajan palvelukseen liikkeenluovutuksen menettelyd noudattaen. HSL-liikenteen
tuotanto siirtyy VR-sopimuksen paattyessa sellaisenaan voittaneelle liikennditsijélle, ja VR:lId on sopimuksessa maariteltyja siirtymakauden
velvoitteita huolehtia omalta osaltaan ja yhteisty6ssa siita, etta siirto onnistuu aiheuttamatta hairi6ita liikkenteessa ja uudella liikennditsijalla on
edellytykset jatkaa toimintaa korkealla laatutasolla.

Sopimus tehddan bruttomallilla kuten muutkin HSL:n nykyiset liikenndintisopimukset, ja lilkenndgitsijalle maksetaan vain toteutuneesta liikenteesta.
Keskeisia laatumittareita, joihin kytketdan taloudellinen kannuste, ovat ainakin liikkenteen luotettavuus, tasmallisyys, asiakastyytyvaisyys ja kaluston
siisteys. Harkittavia mittareita ovat esim. liputta matkustamisen yleisyys, kaluston kayttoaste ja mystery shopper- tutkimuksilla seurattavat
asiakaspalvelukontaktit. Laatukannustemekanismit sopimuksessa sdadetaan siten, ettd niiden vaikutus on suuruusluokkaa +/- 10 % liikkenndinnin
kokonaiskorvauksesta ja ohjausvaikutus on suhteessa liikkennéitsijan mahdollisuuteen itse vaikuttaa tuloksiin. Nykyisessa VR-sopimuksessa
laatukannusteiden vastaava painoarvo on 4,5 % ja muissa liikenndintisopimuksissa samaa suuruusluokkaa. Laadun tavoitetasojen tulisi nousta
sopimuskauden aikana nykyista korkeammiksi, ja kannusteiden taloudellisen painoarvon lisiaminen nykyisesta tukee HSL:n tavoitetta junaliikenteen
laadun parantamisesta.

Matkustuskysynnan kasvattamiseksi on tarkoituksenmukaista my6s sisallyttaa sopimukseen mahdollinen bonus, jos liikennditsija omilla toimillaan
onnistuu tukemaan matkustajamaaran kasvua yli vuosittain maariteltavan tavoitekysynnan, joka perustuu rakentamisen ja asukasmaaran, lippujen
hinnoittelun ja tarjonnan muutosten mukaiseen ennustettuun kasvuun.

Hankintamenettely

HSL:n hankinnoissa sovelletaan yleensa erityisalojen hankintalakia (1398/2016). Rautateiden henkil6liikenteen palvelujen hankintamenettelyistd on
kuitenkin saddetty erikseen EU:n palvelusopimusasetuksessa (1370/2007) seké kansallisessa joukkoliikennelaissa (869/2009). Joukkoliikennelaissa
viitataan joiltakin osin hankintalakiin, mutta muilta osin hankintalain tai erityisalojen hankintalain sddnnokset eivat ole velvoittavia
Iahijunaliikenteen hankinnassa. Laki liikenteen palveluista kumoaa joukkoliikennelain 1.7.2018 alkaen, mutta koska lahijunaliikenteen
hankintamenettely kdynnistetdan tata ennen, sovelletaan siihen vield joukkoliikennelain sddnnoksia. EU:n palvelusopimusasetuksen ja
joukkoliikennelain mukaiset hankintamenettelyt ovat hankintalain tai erityisalojen hankintalain menettelyja joustavampi. Kansainvalisiin
esimerkkeihin perustuen parhaiten HSL-lahijunaliikenteen kilpailutukseen sopivaksi menettelyksi on arvioitu kaksivaiheinen sovellettu
neuvottelumenettely.

Ensimmaisessa vaiheessa arvioidaan tarjoajien soveltuvuus, ja kelpoisuusvaatimukset tayttavat tarjoajat hyvaksytaan osallistumaan
neuvottelumenettelyyn.

Neuvottelumenettelyyn hyvaksyttavilta tarjoajilta edellytetaan lakisdateisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi riittavaa taloudellista vakautta ja
liilkevaihtoa suhteessa sopimuksen arvoon ja riskeihin. Toiminnallisen suorituskyvyn osoittamiseksi tarjoajilta edellytetdan referenssia viimeisen 10
vuoden ajalta kilpailutettavaa HSL-liikennetta vastaavan liikenndintikokonaisuuden onnistuneesta hoitamisesta Euroopan rautatieviranomaisen
(ERA) sdantelya noudattavalla rautatieverkolla. Lisiksi tarjoajilla on oltava voimassa oleva toimilupa ja turvallisuustodistus henkil6junaliikenteen
harjoittamiseen jossakin ERA-alueen maassa. Talla voidaan varmistaa, etta voittaneella tarjoajalla on edellytykset saada hyvaksynta
toimilupahakemukselle ja turvallisuustodistuksen kansalliselle osalle Suomessa tarjouskilpailun ratkaisun jalkeisena siirtymaaikana ilman riskia
lilkenteen aloituksen viivastymisesta.

Neuvottelumenettelyssa tarjouspyynnon ja sopimuksen sisaltda ja asiakirjoja tarkennetaan kahdenkeskisten maiaramuotoisten keskustelujen ja
kirjallisen vuoropuhelun perusteella. Ensimmaisessa vaiheessa hyvaksytyt tarjoajat saavat myods paadsyn tietovarastoon, johon on keratty kaikki
hankittavaa lilkennetta ja kunnossapitoa koskevat yksityiskohtaiset toteutumatiedot tarjousten valmistelua varten.

Neuvotteluvaiheen jalkeen tilaaja vahvistaa ja julkaisee lopullisen tarjouspyynnon ja sopimusluonnoksen, jonka perusteella tarjoajat antavat yhden
sitovan tarjouksen, johon sisiltyy tarkat kuvaukset (toteutussuunnitelmat) tuotettavan liikenteen laadusta ja kaikista niistd toimintamalleista ja
resursseista, joita tarjoaja tulee kdyttamaan. Kuvauksia ja niiden tueksi esitettyja referensseja kaytetaan tarjouksen laatutekijéiden arvioinnissa,
jonka painotus kokonaistaloudellisen edullisuuden vertailussa on 30 - 40 %. Tarjouksessa ilmoitetaan myds liikennetuotannon yksikkéhinnat tilaajan
maarittelemaan kokonaiskustannusmalliin, jonka mukaisen tarjoushinnan painotus kokonaisedullisuuden vertailussa on 60 - 70 %.

Merkittavalla laatupainotuksella halutaan varmistua, etta voittavalla tarjoajalla on seka toiminnallinen kyky ett3 taloudellisen kannattavuuden
edellytykset tuottaa HSL:n tavoitteiden mukaista korkealaatuista junaliikennetta. Arvioitavia laatutekijoita tarjoajien suunnitelmissa ovat ainakin
siirtymakauden jarjestelyt ja toiminnan kdynnistiminen, organisaatio ja johtaminen, likkenteen suunnittelu ja kehittdminen, lilkennéinnin ja
kunnossapidon jarjestamismalli, resurssit ja prosessit, varautuminen poikkeus- ja hairidtilanteisiin kuten vaativiin talviolosuhteisiin seka
muutostenhallinta ja yhteistyo tilaajan ja muiden rautatieliikenteen osapuolten kanssa. Tarjoajien esittamat liikenteen laadun tavoitetasot voidaan
my6s huomioida tarjousvertailussa.

Ensimmaisen vaiheen tarjoajien hyvaksymispaatods perustuu vain ennakkoon maariteltyjen kelpoisuusvaatimusten tayttamiseen, joten sita ei ole
tarvetta kasitella hallituksessa, vaan HSL:n toimitusjohtaja voi tehda paatcksen hallituksen antaman valtuutuksen perusteella.

Lopullinen tarjouspyynto ja sopimusluonnos kasitellaan ja hyvaksytetaan HSL:n hallituksen paatoksella kevaalla 2019 ennen tarjouspyynnon
julkaisemista. Tarjouskilpailun ratkaisusta hallitus paattaa viimeistaan 12 kuukautta ennen uuden sopimuksen alkua 27.6.2021, tavoitteena on
hankintapaatoksen tekeminen huhtikuussa 2020.

Tarjouskilpailuun osallistumisen helpottamiseksi, kustannusten ja viiveiden vahentamiseksi seka erilaisista kaannoksista aiheutuvien
virhetulkintojen riskin valttamiseksi HSL julkaisee hankintailmoituksen aineiston ja oleellisen osan tarjouspyynnon aineistosta englanniksi
kdaannettyna. Tarjouspyynnon ja sopimuksen tulkinnoissa suomenkieliset asiakirjat ovat kuitenkin sitovat ja lopulliset.

Ehdotus (SR)

Hallitus paattaa

a) kdynnistaa hankintamenettelyn HSL-alueen sisdisen lahijunaliikenteen
operointia ja kunnossapitoa 27.6.2021 alkaen koskevasta 10 vuoden
mittaisesta sopimuksesta

b) jarjestaa tarjouskilpailun kaksivaiheisella sovelletulla
neuvottelumenettelylld, jonka voittaja ratkaistaan vahintaan 12 kk ennen
uuden sopimuksen mukaisen liikenteen alkamista

c) valtuuttaa toimitusjohtajan paattamaan hankintailmoituksen ja sen
liiteaineiston hyvaksymisesta ja julkaisemisesta

d) valtuuttaa toimitusjohtajan paattamaan kelpoisuusvaatimukset tayttavien
tarjoajien hyvaksymisesta tarjouskilpailun neuvotteluvaiheeseen

e) ettd neuvottelumenettelyyn hyvaksyttavilta tarjoajilta edellytetaan
lakisaateisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi

o riittdvaa taloudellista vakautta ja liikevaihtoa suhteessa sopimuksen arvoon
ja riskeihin

o referenssia viimeisen 10 vuoden ajalta kilpailutettavaa HSL-liikennetta
vastaavan liikenndintikokonaisuuden onnistuneesta hoitamisesta Euroopan
rautatieviranomaisen (ERA) sdantelya noudattavalla rautatieverkolla

e voimassa olevaa toimilupaa ja turvallisuustodistusta henkildjunaliikenteen
harjoittamiseen jossakin ERA-alueen maassa

f) etta tarjouspyynnon valmistelussa tarjousten kokonaistaloudellisen
edullisuuden vertailun Iahtékohtana on arvioitavien laatutekijéiden
painotus 30 - 40 % ja tarjoushinnan painotus 60 - 70 %

g) etta kilpailutettavassa sopimuksessa liikenteenhoidon laatukannusteiden
taloudellinen painoarvo on noin 10 % kokonaiskorvauksesta

h) ettd sopimukseen voidaan sisallyttaa kysyntdbonus ennustetun
vuosittaisen matkustajamaaran kasvun ylittamisesta

i) ettd sopimuskauden maarittelyssa varaudutaan Pisara-radan
rakentamiseen ja kdyttéonottoon siten, ettd sopimuskautta voidaan jatkaa
enintdan 3 vuoden mittaisella optiolla tai sopimus voidaan irtisanoa
paattymain ennenaikaisesti riippuen siita, onko liikennaitsija tayttanyt
sopimuksen mukaiset vaatimukset liikkenteenhoidon laadulle,
luotettavuudelle ja muutostenhallinnalle

j) ettd HSL luovuttaa sopimusliikenteen hoitamista varten liikennditsijan
kaytt66n 81 Sm5-junaa ilman korvausta

k) ettd sopimuksessa maaritellaan HSL-lilkennetta tuottavan henkiloston
siirtyminen tarjouskilpailun voittajan palvelukseen
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) etta tarjouspyynto ja sopimusluonnos kasitellaan HSL:n hallituksessa
kevailla 2019 ennen tarjouspyynnon julkaisemista

P&aatos
Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Liite
Markkinavuoropuhelun yhteenveto (englanninkielinen)
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